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िाल कें द्रित शिक्षा िास्र की समझ के साथ शिक्षण अधधगम प्रक्रिया में पररवततन लाने में 
ववद्यालय प्रमुखों की भूशमका  

                 तजे नारायण प्रसाद, प्राचायत, अध्यापक शिक्षा महाववद्यालय ,समस्तीपरु 

 

पररचय:-अपने देि में एक लम्िे अरसे से इस िात पर जोर दी जा रही है क्रक स्कूलों में िच्चों का सीखना िाल 
कें द्रित हों अथातत शिक्षण अधधगम प्रक्रिया में इस तरह का िड़ा िदलाव हो क्रक िच्चों को स्वयं से करके सीखने का 
अवसर हो और शिक्षक सुगमकतात के रूप में िच्चों को सीखने में सहायता प्रदान करें ताक्रक िच्चें स्वयं से सीखत े
हुए ज्ञान और कौिल को प्राप्त कर सके I हमारे ववद्यालयों में िाल कें द्रित शिक्षा अथातत सीखने शसखाने की प्रक्रिया 
में िच्चों को स्वयं से सीखने, करके सीखना अथातत अनुभवजन्य सीखना के िारे में दीर्तकालीन सपना रहा हैI िाल 
कें द्रित शिक्षा को राष्ट्र शिक्षा नीतत 2005 और बिहार पाठ्यचयात की रूप रेखा -2008  में महत्वपूणत स्थान द्रदया 
गया था तथा स्कूलों में शिक्षक कें द्रित शिक्षा से िाल कें द्रित शिक्षा की ओर  िड़ा िदलाव लाने के कई प्रयास क्रकया 
गयाI राष्ट्रीय पाठ्यचयात की रूपरेखा 2005 तथा बिहार पाठ्यचयात की रूपरेखा 2008 में द्रदए गए  मागत दितक 
शसद्ांतों तथा शिक्षा िाश्त्रीय आधार  के अनुसार  िच्च ेज्ञान का सजृन स्वयं से करत ेहैं तथा उसमें खोजिीन करन े
की जजज्ञासा अकूत होती है और इस कारण से जानने के शलए िच्च ेकई प्रश्त्न करत ेहैं I िच्च ेआसपास की चीजों 
और र्टनाओं के िारे में जानना चाहते हैं और स्वयं से अनुभव करत ेहैं I यद्रद शिक्षक एक सुगमकतात िनकर िच्चों 
को ज्ञानाजतन तथा उनके सीखने में सहायता करेंगे तो िच्च ेज्ञान, समझ तथा कौिल प्राप्त कर सकें गेI 

             राष्ट्रीय शिक्षा नीतत -1986 में  िाल कें द्रित शिक्षा के िारे में स्थान द्रदया गया था क्रक शिक्षण 
अधधगम प्रक्रिया में आकलन अंततनतद्रहत हैI अथातत सीखने शसखाने की प्रक्रिया की अवधध में प्रत्येक िच्च े का 
सीखना (Learning) का आकलन होना चाद्रहए ताक्रक सभी िच्चों का  सीखना तय कर सकें गेI कुछ दिक पहले से 
शिक्षक कें द्रित शिक्षा से िाल कें द्रित शिक्षा की ओर ले जाने हेतु िड़ ेिदलाव के शलए राष्ट्रीय पाठ्यचयात की रूपरेखा- 
2005 तथा बिहार पाठ्यचयात की रूपरेखा -2008 के अनुसार िाल कें द्रित शिक्षा की ओर ले जाने के शलए शिक्षकों 
को प्रशिक्षण भी द्रदया गया हैI कई योजनाएं और नीततयां िनी जजसके आलोक में स्कूलों में िाल कें द्रित शिक्षा के 
शलए प्रयास क्रकए गए, इसके िावजूद हमारे देि और अपने राज्य के अधधकांि स्कूलों में िाल कें द्रित शिक्षा  के 
शलए सीखने शसखाने की प्रक्रिया की अभ्यास की जरूरत हैI शिक्षा के अधधकार के अधधतनयम 2009 सीखने के 
प्रततफल लतनिंग आउटकम के िारे में पररभावषत है और इसके आधार पर एनसीईआरटी नई द्रदल्ली ने कक्षा िार 
और ववषय वार कक्षा 1  से कक्षा 10 तक के शलए सीखने के प्रततफल (Learning Outcomes ) का दस्तावेज तैयार 
क्रकया गया है तथा इसी आधार पर राज्य स्तर पर एससीईआरटीबिहार ने अपने पाठ्यिम और पाठ्यपुस्तकों के 
पररपे्रक्ष्य में सीखने के प्रततफल(Learning Outcomes )  तयैार क्रकया गया है जजसके आधार पर िच्चों के सीखने के 
िम में दक्षता आधाररत सीखना सुतनजश्त्चत करना है जजससे  क्रक िच्च ेअपने जीवन के ववशभन्न पररजस्थततयों में 



अपने ज्ञान और कौिल का उपयोग कर सकें  तथा सीखे हुए ज्ञान और कौिल से हुए व्यवहार पररवततन से पयातवरण 
मूल्यों ,सामाजजक मूल्यों ,नैततक मूल्यों तथा संवैधातनक मूल्यों का आदर तथा व्यवहार कर सकें  I राष्ट्रीय शिक्षा 
नीतत- 2020 में सीखने के प्रततफल (Learning Outcomes ) पर अथातत दक्षता आधाररत शिक्षा पर जोर द्रदया गया 
है जजसमें िच्च ेअपने ववषय वस्तु के ज्ञान के साथ-साथ कौिल की प्राजप्त कर सकें  तथा  उन ज्ञान और कौिलों 
को प्राप्त कर सके जजससे उनका जीवन का रास्ता सुगम हो जाए और एक अच्छे व्यजततत्व के साथ-साथ राष्ट्र का 
तनमातण कर सकें I इन दक्षताओं में 21 वीं िताब्दी के कौिलों पर कायत करने की जरूरत है जजसमें समालोचनात्मक 
धचतंन, सजृनात्मक धचतंन, खोजिीन करने की क्षमता ,समस्या- समाधान समाधान की क्षमता ,संपे्रषण कौिल 
,आई.सी टी कौिल, अवधारणात्मक समझ और अवधारणात्मक अस्पष्ट्टता इत्याद्रद जैसे  दक्षताएं िाशमल हैंI राष्ट्रीय 
शिक्षा नीतत- 2020 में िुतनयादी साक्षरता और संख्यात्मकता  के संिंध में धचतंा व्यतत की है क्रक उच्च कक्षा  के 
िच्चों में िुतनयादी साक्षरता और संख्याज्ञान की दक्षता नहीं देखख जा रही है I  िुतनयादी साक्षरता और 
संख्यात्मकता के लक्ष्य है क्रक कक्षा 3 के स्तर तक आते-आत ेिच्च ेधाराप्रवाह पढ़ सके, पढ़ कर समझ सके तथा 
गखणतीय अंकों के ज्ञान के साथ-साथ गखणतीय संक्रियाएं पर स्वाशमत्व प्राप्त कर सकेI 

सीखने-शसखाने की प्रक्रिया में चुनौततयां  एवं सुझाव  : इतने क्रकए गए प्रयासों के िावजूद िाल कें द्रित शिक्षा की 
प्रक्रिया स्कूलों में नहीं हो पा रहा है इसके शलए तनम्नशलखखत चुनौततयों के रूप में देखा जा सकता है  

i . िाल कें द्रित शिक्षा में िच्चों को सीखने शसखाने की प्रक्रिया में क्रकस प्रकार व्यस्त करना है क्रक िच्च ेस्वयं से 
ववषय वस्तु  के साथ ज्ञान अजतन करें ,इसकी पुख्ता समझ शिक्षकों में नहीं हैI 

ii, पाठ्य पुस्तक में द्रदए गए ववषय वस्तु को स्थानीय संसाधनों के माध्यम से तथा स्थानीय पररवेि से जोड़ने का 
प्रयास नहीं हो पा रहा है जजससे क्रक िच्च ेपाठ्यपुस्तक के साथ-साथ िाहरी दतुनया से जोड़ सकें , इस प्रयास की 
कमी हैI 

iii. सीखने- शसखाने की प्रक्रिया में प्रत्येक िच्चों का आकलन नहीं हो पा रहा हैI शिक्षक िच्चों को सीखने शसखाने 
की प्रक्रिया के दौरान सुगमकतात के रूप में िच्चों को सीखने में सहायता क्रकस प्रकार करें , शिक्षक में इन कौिलों की 
जरूरत है Iवस्तुतः सीखने शसखाने की प्रक्रिया में तनमातणात्मक आकलन का पक्ष मजिूत क्रकया जाना अतनवायत हैI 

iv. सीखने- शसखाने की प्रक्रिया में िच्चों को सटीक टी. एल .एम और उदे्श्त्य पूणत  गततववधधयों का संचालन क्रकस 
प्रकार करें क्रक िच्चों में सीखने का प्रततफल सुतनजश्त्चत हो इसमें  ज्यादा काम करने की जरूरत हैI 

v. अपने शिक्षण के दौरान शिक्षक क्रकस प्रकार िच्चों का सीखने के स्तर को जानने के शलए कुछ मौखखक और कुछ 
शलखखत प्रश्त्न करें तथा िच्चों को स्वयं से प्रश्त्न पूछने की आजादी हो, इस पर िल देने की जरूरत हैI 

vi. ववषय वस्तु के सीखने के िम में शिक्षक िच्चों से  चचात कराएँ, खोजिीन कराएं, समस्या समाधान के शलए 
पे्रररत करें और इसमें  िच्चों को सीखने में  सहयोग करें ,इसकी जरूरत हैI राष्ट्रीय शिक्षा नीतत 2020 में यह  िात 
कही गई है क्रक िच्चों में ज्यादा ववषय वस्तु का िोझ नहीं देना चाद्रहए, इसके िजाय उनमें  संपे्रषण कौिल यथा 



संवाद करना, प्रश्त्न करना समस्या का समाधान करना ववषय वस्तु की समझ और स्पष्ट्टता सम्िन्धी कौिल का 
ववकास जरूरी हैI 

vii. िच्चों को शसखाने के िम में शिक्षक िच्चों से न जड़ु पाने का कारण िच्चों से संवाद मातभृाषा  क्षेरीय भाषा 
का प्रयोग ना क्रकया जाना है तथा एक तरफा संवाद क्रकया जाना सीखने की प्रक्रिया को नीरस िना देता है I िच्चों 
के िुरुआती सीखना में िच्चों के द्वारा िोली जाने वाली भाषा का प्रयोग प्रायः शिक्षकों के द्वारा नहीं क्रकए जाने से 
कक्षायी वातावरण नीरस और अरुधचकर हो जाता हैI सीखने शसखाने की प्रक्रिया आनंदायी और रोचक पूणत हो तथा 
सुगम हो, इसके शलए यह आवश्त्यक है क्रक जजस क्षेर में स्कूल है, िच्चों से संवाद उस क्षेर की मातभृाषा में शिक्षकों 
को करना चाद्रहए तथा सीखना को सुगम िनाने के शलए मातभृाषा  के साथ बिना िोखझल वाले  वैसे टी. एल .एम 
का प्रयोग जजससे िच्च ेआसानी से ववषय वस्तु को सीख सकें . साथ ही साथ रोचक गततववधधयों का उपयोग करना 
चाद्रहएI 

viii. िच्चों को स्वयं से सीखने की स्वायत्तता पर ध्यान नहीं द्रदया जा रहा है जिक्रक िच्चों में ज्ञान का सजृन 
करने की अकूत क्षमता होती हैI िाल कें द्रित शिक्षा का तात्पयत है क्रक सीखने शसखाने की प्रक्रिया सजृनात्मक 
उपागम के साथ हो अथातत शिक्षक िच्चों से पाठ पुस्तक में द्रदए गए ववषय वस्तु के िारे में सीखने की उद्देश्त्य की 
चचात करत ेहुए िच्चों को सीखने में व्यस्त होने का अवसर प्रदान करें तथा शिक्षक एक सुगमकतात के रुप में उनको 
सीखने में सहयोग करें, साथ ही संवाद स्थावपत करें और सीखने का कौिल का ववकास भी साथ ही साथ िच्चों में 
करात ेरहें Iिच्चों को छोटे छोटे प्रयोग करने, चीजों, र्टनाओं  पररर्टनाओं को अवलोकन करने, तुलना करने, अंतर 
करन,े वगीकरण करने, मापने ,सूचनाओं को एकर करने अथातत आंकड़ ेएकर करने आंकड़ों का व्यवस्थापन करने  
ववश्त्लेषण और तकत  करने तथा तनष्ट्कषत तनकालने का अवसर प्रदान करें तो िच्चों का यह सीखना अनुभवजन्य होगा 
अथातत जि िच्चों को स्वयं से सीखने का अवसर प्रदान क्रकया जाएगा तो इस तरह की गततववधधयों में िच्च ेव्यस्त 
हो कर ज्ञानाजतन करेंगे तथा साथ ही साथ कौिल का ववकास भी करत ेचले जाएगे I  

      उपयुततत जस्थततयों और माहौल में िच्चों की सभी ज्ञानेंद्रियां सक्रिय होगी तथा उनके संज्ञानात्मक, भावात्मक 
और मनोगत्यात्मक पक्ष सक्रिय रहेंगे ति िच्चों का सीखना दक्षता के साथ होगी अथातत जजस सीखने का प्रततफल 
की संप्राजप्त की िात है, िच्चों में सीखने का प्रततफल समय अंतराल पर गहराता जाएगा और सीखने के प्रततफल 
पर िच्च ेस्वाशमत्व प्राप्त कर सकें गेI 

ix. भले ही शिक्षक ववषय वस्तु के ज्ञान से धनी हो क्रकंतु शिक्षा िास्रीय आधार मजिूत ना हो तो ऐसे में िच्चों का 
सीखना नहीं हो पाएगाI शिक्षकों को ववषय वस्तु के ज्ञान के साथ-साथ पाठ्यचयात की समझ ववकशसत करनी होगी 
ताक्रक वह पाठ्यचयात में द्रदए गए मागतदितक शसद्ांत और िच्चों की उम्र और शिक्षािास्र (pedagogy)के अनुसार 
योजनािद् तरीके से सीखने का अवसर इस प्रकार उपलब्ध कराएँ  क्रक आगे की कक्षाओं में ववषय वस्तु के सापेक्ष 
ज्ञान और कौिल गहराता चला जाएI 

x. प्रायः शिक्षण अधधगम कक्षा के कमरे तक सीशमत रखा जाता हैI िच्चों का वास्तववक और अनुभवजन्य सीखने -
शसखाने की प्रक्रिया कक्षा के फित और दीवारों के  िंद कमरे तक सीशमत नहीं है िजल्क सीखने शसखाने की प्रक्रिया 



को संदशभतत स्थानों पर क्रकया जा सकता है जैसे स्कूल के िरामदे, स्कूल के पररसर, िाग- िगीच,े तालाि ,खेत या 
वैसी जगह जो पाठ्य पसु्तकों में द्रदए गए ववषय वस्तु से संदशभतत हों I स्कूल के आस-पास स्थानीय भ्रमण कराकर 
संदशभतत ववषय वस्तु को दैतनक जीवन और दतुनया से जोड़ा जा सकता हैI 

xi. िच्चों का सीखना स्कूल तक ही सीशमत है Iिच्चों का वास्तववक ज्ञान और कौिल स्कूल तक सीशमत नहीं है 
िजल्क वैसे अवसर जजसमें िच्च ेसमुदाय में होने वाले क्रियाकलापों से सीखना हो सकता है तो समाज में ववशभन्न 
प्रकार के जीवन तनवातह से जुड़े पेिे के कामगारों के साथ सिंंध स्थावपत क्रकया जा सकता है Iसमय-समय पर िच्चों 
के उनके साथ सीखने का मौका देना चाद्रहए तथा स्थानीय कामगारों और कलाकारों को स्कूल में आमंबरत कर 
िच्चों को उनसे िातचीत करने और सीखने का अवसर देना चाद्रहएI ऐसा करने से िच्चों में व्यवसातयक शिक्षा दी 
जा सकती है और व्यवसातयक शिक्षा के जल्लये उन्हें उन्मुख और पे्रररत क्रकया जा सकता है I 

xii. प्राय: यह देखा जाता है क्रक कक्षा में िैठे िच्चों के कतारों में सिसे आगे िैठने वाले ऐसे  िच्च ेहोत ेहैं जजनका  
सीखना िहुत अच्छा है और जो िच्च ेमध्यम है और जजनके सीखने का आधार िहुत कमजोर है व ेवपछले या सिसे 
वपछले कतार में िैठे रहत ेहैंI वैसे भी िच्च ेहो सकत े हैं जजनकी आंखें कमजोर है और कुछ ऐसे िच्च ेजो सुन और 
िोल नहीं पात,े वे भी वपछले कतारों में शमलत ेहैंI कक्षा का  ठोस प्रिंधन होना चाद्रहए ताक्रक समावेिी शिक्षा की 
उद्देश्त्य की पूततत क्रकया जा सके इसके शलए भी ध्यान रखना आवश्त्यक है क्रक िच्चों के िीच सामाजजक वगों और 
धमों में ववभेद ना रहे तथा सि पर समान नजर और सद्भाव िनी रहेI 

बाल कें द्रित शिक्षा में बदलाव लाने हेतु ववद्यालय प्रमुख की भूशमका:- उपयुततत द्रदए गए चुनौततयों और सुझावों को 
दृजष्ट्टगत रखत ेहुए ववद्यालय प्रमुख के तनम्नशलखखत दातयत्व और कायत हो सकत ेहैंI 

1. ववद्यालय प्रमुख का दातयत्व है क्रक अपने शिक्षक समूह के साथ अकादशमक नेततृ्व और लोकतांबरक नेततृ्व के 
साथ कायत करें ताक्रक पाठ्यचयात में द्रदए गए मागत दितक शसद्ांतों और शिक्षा िाश्त्रीय आधार के अनुसार प्रत्येक 
िच्च ेका समता पूवतक सीखना और सीखने के प्रततफल की प्राजप्त हो सकेI  

2.अपने स्कूल और स्कूल पररसर में सीखने का माहौल तैयार करने के शलए स्कूल के भवनों और पररसर को तैयार 
करें और इसके शलए शिक्षकों को करने और सजाने का मौका दें ताक्रक िच्च ेभवन के दीवारों पर उकरे हुए िब्द. 
अंक, धचर इत्याद्रद से सीख सके I  

3.पूरे सर के शलए महान व्यजततयों की पुण्यततधथ और प्रमुख द्रदनों में सांस्कृततक कायतिमों और खेलकूद कायतिम 
के शलए वावषतक कैलेंडर का तनमातण शिक्षकों के साथ शमलकर करें तथा सभी सह- पाठ गामी गततववधधयों(curricular 

activities)में प्रत्येक िच्च ेकी सहभाधगता सुतनजश्त्चत हो इस पर ध्यान देने की जरूरत हैI 

4. िच्चों को सीखने-शसखाने के शलए स्थानीय संसाधनों से क्रकस प्रकार स्कूल के कोनों और कमरों को समदृ् क्रकया 
जाए, इस पर ववचार करना और कायत करना और करवाना ववद्यालय प्रमुख का कायत हैI शिक्षा की िदलती हुई 
नीततयाँ,वततमान नीततयाँ और उसका क्रियान्वयन करने हेतु ववद्यालय प्रमुख को हमेिा अपडटे रहना आवश्त्यक है 
तथा इससे शिक्षकों के िीच साझा करना ववद्यालय प्रमुख का दातयत्व और  कायत है I 



5. प्रत्येक िच्च ेके सीखने के स्तर की उपलजब्ध के आकलन हेतु ववद्यालय आधाररत आकलन ( School Based 

Assessment)की प्रक्रिया का एक ठोस आधार िनाने के शलए ववद्यालय प्रमुख को संिधंधत ववषय के शिक्षक को 
यह दातयत्व दे क्रक सीखने-शसखाने के िम में प्रत्येक िच्च ेका सीखने के स्तर का आकलन करें तथा िच्चों के 
सीखने के िाद आवधधक आकलन भी करत ेचले जाएं ताक्रक सभी िच्चों का सीखना संपणूतता के साथ हो सके और 
सीखने के प्रततफल (Learning Outcomes) की संप्राजप्त हो सकेI 

6. सीखने- शसखाने के िम में िच्चों को गततववधधयों में व्यस्त करत े हुए िच्चों का रोचक ढंग से  सीखने से 
संिंधधत िॉटत वीडडयो जतलप भी शिक्षक मोिाइल से तैयार कर िच्चों के अशभभावक के व्हाट्सएप पर भी भेजने के 
शलए शिक्षकों को प्रोत्साद्रहत करें I ऐसा करने से अशभभावकों को स्कूल के प्रतत ववश्त्वसनीयता िनी रहेगी और िच्चों 
का ड्रॉपआउट भी नहीं होगाI 

7. तनयशमत रूप से अशभभावक शिक्षक की िैठक आयोजजत कराने का दातयत्व ववद्यालय प्रमुख का है अशभभावक 
शिक्षक िैठक में शिक्षक अशभभावक से िच्चों की उपलजब्ध  पर िातचीत करने से अशभभावक अपने िच्च ेकी शिक्षा 
पर ध्यान दे सकें गेI 

8. स्कूल में शिक्षकों के साथ अकादशमक पक्ष पर ज्यादा ध्यान देना जरूरी होगाI इसके शलए शिक्षकों के िीच 
प्रोफेिनल लतनिंग कम्युतनटी(Professional Learning Community) का गठन क्रकया जाना आवश्त्यक है I ववद्यालय 
प्रमुख को इस िात पर ध्यान देने की जरूरत है क्रक इस पीएलसी(PLC)  के माध्यम से शिक्षक अपने द्वारा क्रकए 
जाने वाले शिक्षण अधधगम तथा ज्ञान और अनुभव पर िात-चीत  करे और  िाल कें द्रित सीखने- शसखाने के  
नवाचार तरीके और शिक्षक अभ्यास का साझा कराने की भूशमका ववद्यालय प्रमुख को कराना होगाI 


